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Johdanto

« Tassa dokumentissa kuvataan tiekartta Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen lyhyen ja pitkanaikavalin
palveluverkkomuutoksista vuosina 2025-2035

« Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa 2025-2027 palvelujen verkostolle on asetettu 2,6 M€ saastotavoite

 Palvelujen verkostosuunnitelman 2024-2030 periaatteiden mukaisesti hyvinvointialue tavoittelee kaytossaan
olevien tilojen vahentamista 10-15%:lla vuoteen 2025 mennessa palveluverkkoa tiivistamalla ja tilojen kayttoa
tehostamalla

« Vuosina 2024-2025 toteutuneet ja paatetyt vahennykset yhteensa n. 4,4% / 7 009 htm2 (tdman hetken paatoksilla)

» Tiekartta
 konkretisoi palvelujen verkostosuunnitelmassa 2024-2030 sovittuja asioita,
* luo ndkymaa hyvinvointialueen tulevaisuuden palveluverkosta seka
» yhteensovittaa palveluverkoston kehittamisen periaatteita tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan 2025-2027

 Palvelujen verkoston kokonaisvaltainen uudistaminen tulee kestdamaan useita vuosia, mutta myos nopeita
ratkaisuja tarvitaan. Merkittavien saastojen aikaansaaminen vaatii investointeja, mutta rahoituksen saaminen
investointeihin edellyttaa toimenpiteitd mm. palveluverkon tiivistamista ja tilojen kayton tehostamista.

« Saastopotentiaalia on tarkasteltu Kellokosken, Rajamaen, Klaukkalan ja Pornaisten terveysasemien seka
Jokelan sote-yksikon osalta. Suunnitelmana on luopua Kellokosken ja Rajamaen terveysasemista seka Jokelan
sote-ykskbsté. Pornaisten ja Klaukkalan terveysasemien osalta tarkastellaan tilojen kayton tehostamista.
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Palvelujen
verkostosuunnitelman
periaatteet
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Palvelujen verkoston kehittamisen
yleiset periaatteet

3. Vaeston palvelutarpeen muutosten
huomioiminen

. . . 6. Kustannustehokkaat palvelut ja
5. Palvelujen monimuotoisuus . . .
monimuotoiset tilat

7. Moniammatillinen yhteistyo

4. Alueellinen palvelutoiminta

1. Asiakaslahtoisyys ja vaikuttavuus 2. Palvelujen saavutettavuus ja saatavuus
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Digipalvelukokonaisuus

» Palvelujen verkostosuunnitelman 2024-2030
mukaisesti digipalveluja pyritdan tarjoamaan
asukkaille entista laaja-alaisemmin. Tavoitteena
on, etta 35 %:lla palveluista on myds digitaalinen
vastaava palvelu vuoden 2027 loppuun [
mennessa.

» Lisaksi mm. digipalvelukeskustoiminnan
kdynnistamisella tavoitellaan matalampia
yksikkbkustannuksia sekéa palveluvalikoiman
monipuolistumista.

Tavoitteenamme on, etta asiakas tulee ldhitulevaisuudessa
Ioytamaan kaikki asiointipalvelunsa OmaKeusoten kautta

SN rahoittama

OmakKeusote digiasiointi J

Palvelujen verkostosuunnitelma s. 40-41

Nykytilanne
» Digipalvelukokonaisuuden ensimmaiset kayttoonotot

maaliskuussa 2025 (OmakKeusote digiasiointi)
Rekisterdityneet kayttajat ensimmaisen 2 viikon aikana

4107 hl6a (tavoite 65 000hl64& v. 2025 loppuun mennessa)

« Talla hetkella noin 12%:lla palveluista loytyy Asiakas PP

Asioi itsendisesti (mm. ajanvaraus, lomakkeiden

d Ig Itaa | Inen vastine lahettdminen) seka on yhteydessa Keusoten Tuottaa palveluita asiakkaille.

e A R REE Mahdolli mybs ammattilaisten véliseen
ammattilaisiin (mm. chat, kiireeton viestinté ja ahdol 1SULS mySs 8 tulaisten vali
konsultaatioon.

videovilitteinen etdtapaaminen). Sis&ltdjd myds

! itse- ja omahoitoon.
Palvelua kéytetadn joko OmaKeusote-
sovelluksella tai verkkoselaimella.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Euroopan unionin



Liikkuvat palvelut

Palvelujen verkostosuunnitelmassa 2024-2030 liikkuvaa
palvelua on suunniteltu tuotavan sellaisille alueille, joissa
palveluverkkoa on tiivistetty, vaesto ikaantyy ja palveluihin ei
péaése helposti julkisilla kulkuvalineilla

» Keusoten alueesta n. 8 % on haja-asutusaluetta

Jokelan sote-yksikkdpilotista saatujen oppien perusteella

liikkuvien palvelujen kustannustehokkuus on syyta arvioida

tarkasti suhteessa hydtyihin ja vaihtoehtoisiin ratkaisuihin
» Esimerkiksi hammashoitoauton todettiin tarkemmassa

tarkastelussa olevan kallis, mydskaan neuvolapalveluissa liikkuva
palvelu ei ole nykyarvioin mukaan kustannustehokas

» Toimivia ja kustannusvaikuttavia esimerkkeja sen sijaan ovat mm.

liikkuva sairaala, kotisairaala ja kotikuntoutus

Kustannusvaikuttavia liikkuvien palvelujen kartoittamista
jatketaan, jotta palvelujen saavutettavuus ja vaikuttavuus
voidaan turvata koko hyvinvointialueella

@ KEUSOTE
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Liikkuvat palvelut voidaan jakaa

kolmeen eri tyyppiin:

1. liikkuva jarea kalusto, eli isot tai
painavat laitteet

2. kotiin vietavat palvelu

3. lahelle kotia tuotettavat palvelut

Jarean kaluston palveluita ovat esimerkiksi
hammasbussi ja mammografiarekka.

Kotiin vietavia palveluja ovat muun muassa
palvelutarpeenarvio, kotihoito,
kotikuntoutus, kotisairaala ja erilaiset
maksulliset lisdpalvelut.

Lahelle kotia tuotettavat palvelut voivat olla
muun muassa neuvontapalvelut ja
rokotuspalvelut, liikkkuva naytteenotto tai
erilaiset matalan kynnyksen palvelut.

Palvelujen verkostosuunnitelma s. 13
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Visio palvelujen verkostosta 2035

Perhekeskustoiminnan laaja palvelutarjonta on
keskitetty perhekeskuksiin Hyvinkaalle ja
Tuusulaan. Muissa toimipisteissa perhekeskuksen
palveluja tarjotaan tarpeen mukaisesti.

Paaperiaate on, etta kunkin kunnan alueella on jatkossakin
vahintaan yksi sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelupiste.

Sotekeskukset toimivat
hyvinvointialueen palvelujen
tilaverkoston ytimena

Hyvinvointialueen oma palvelutuotanto on
vahvistunut ja ostopalvelujen osuus vahentynyt
mm. lastensuojelussa.

Suun terveydenhuollon |hipalvelua tarjotaan
kunkin kunnan hammashoitolassa ja PopUp
hammashoito jalkautuu kouluille. Keskitettyja
palveluja ovat kiireellinen hoito (sarkypaivystys)
seka uuden suun erikoishoidon yksikon palvelut.

Soteyksikot ja likkkuvat palvelut
taydentavat tarpeen mukaisesti

Digipalvelut kattavat koko alueen ja
digiasiointimahdollisuuksia tarjotaan
asiakkaille laaja-alaisesti. Digitaalinen

A A ) Perusterveydenhuollon sairaalaverkostossa
vastine l0ytyy vahintaan 35%:lla palveluista.

akuuttiosastot on keskitetty sotekeskuksiin
Hyvinkaalle ja Jarvenpaahan. Osastojen
potilaspaikkamaara on suhteutettu vaeston
tarpeeseen (n. 180-200 sairaansijaa). Kotisairaala
taydentaa tarpeen mukaisesti tuoden palvelua
myos kotiin.

Ikaantyneiden ja vammaisten palvelujen verkostoon
investoimalla yhteisdllisen asumisen peittavyys on
vahvistunut 2%:iin yli 75v vaestosta ja
ympadrivuorokautisen asumisen peittavyys on
tavoitellusti 5,6%:a. Kehitysvammaisten
asumispalveluissa omaa tuotantoa on vahvistettu
yhteisdlliseen ja tuettuun asumiseen investoimalla.

Kuntoutuskeskuksen muuntojoustavat ja
tarkoituksenmukaiset tilaratkaisut ovat
mahdollistaneet kuntoutustoiminnan kehittamisen
siirtaen painopistetta varhaisempiin ja

K E U S OT E ' vaikuttavimpiin kuntoutuksen palveluihin.
Keski-Uudenmaan Erikoissairaanhoito

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue pelastuslaitos (HUS)
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Tiekartta 2025-2035 lyhyen ja pitkdanaikavalin palveluverkkomuutoksista

SAASTOTAVOITE 2,6 M€

Jokelan
soteyksikkopilotti

Nykyisten tilojen tarkastelu palvelujen

3 tilaverkoston tiivistamiseksi ja
@j‘ﬂ\ sadstopotentiaalin realisoimiseksi
Keskitetyn "7 (Jokela, Kellokoski, Rajamaki,
-»: asiakasohjauksen Pornainen, Klaukkala)
C kehittdminen etenee
@ usealla rintamalla
Digipalvelu-
" —— kokonaisuuden
_Q El ensimmaiset
kayttoonotot 2026

3/2025

2024

2025 Kuntoutustoiminnan tulevaisuuden

,{.} suunnittelu osana HUSIn Pattis-
tydskentelya ja Kiljavan vuokra-

sopimuksen jatko vuoteen 203x

Sandelininkadun
terveysaseman
palvelujen siirto
H-sairaalaan ja
Renttoon

/ﬁ\ HI Ridasjarven tiloista
luopuminen 12/2025

Mantsélan terveysaseman muutokset:

» uutta Akuuttiosasto ikdantyneiden

arviointi- ja kotiutumispalveluksi
» uutta Paihdelaitoskuntoutusyksikko

+
i

Lastensuojelun vaativan
kuntoutuksen yksikot Riihi ja
Kottula (Jarvenpad, Tuusula)
avattu 7/2024

Pellavakodin (Pornainen)
tiloista luopuminen 2025

? Luovutaan osasta kiinteistdja
9% porrastaen vuosina 2026-2029

KUSTANNUSTEHOKKUUTTA INVESTOINTIEN KAUTTA

Sote-yksikko konseptin ja liikkkuvien palvelujen E HE
£ jatkokehittdminen siséltden tilojen kaytén tehostamista
Klaukkalan ja Pornaisten terveysasemalla

Uusi / korvaava
o*° 4 kuntoutuskeskus
+ < kiytossa 203
EM | Vanhoista tiloista . aytossa 205x
Eﬁ luopuminen . /\
A

Tuusulan uusi sotekeskus
kaytossa Q3/2028

Rajamaki Jokela 2028 Kellokoski 2030

Kiljavan tiloista
luopuminen 203x

2027 2029

+ .‘ + + . . P .o

/\‘ N\ +AN: Kuusela ja Puistola nykyisista eocd R L

ﬂ ﬂ ﬁ tiloista luopuminen /\ A\ A\, Jyvé ja Tahka nykyisisté
. a 0 tiloista luopuminen

Lastensuojelun oma palvelutuotanto

vahvistuu Kotirinteen uudisrakennuksen

valmistumisen myota 2027 (Hyvinkaa)
REAY
6 AN A Ryhmékodit Leinikki, Sinisiipi ja Sateenkaari /0\ /0\
0 0 0 nykyisista tiloista luopuminen

Vammaisten yhteiséllinen ja YPA
hybridiyksikko valmistuu 2027 (Nurmijérvi)

Miepé asumispalveluyksikko valmistuu 2028-
2029 (Hyvinkaa)

Uudet vammaispalveluyksikot valmistuvat 2029-2030
(Méntsél, Tuusula)

/o\ /a\ 6" .A/a\ Kotokartanosta

luopuminen 2029?

Ikdantyneiden hybridi (yhteisollinen ja ympérivuorokautinen) asumisen
uudiskohteet valmistuvat 2027-2029: Nurmijarvi, Jarvenpaa, Hyvinkaa
(viivastyy kaavavalituksen vuoksi), Méntséla



Viestinta ja vuorovaikutus

®99® Asukkaat
Mahdollisuus kommentoida saastotoimia ja kehittaa uusia ratkaisuja mm. puntaroivassa asukaspaneelissa 7.-17.5.2025

« Tiedotus monikanavaisesti (verkkosivut, some, puntaroiva asukaspaneeli, paikallismedia)

g%o Henkilosto

Sisainen viestinta, henkilostoinfot ja tarpeen mukaan keskustelutilaisuudet muutoksen kohteena olevissa yksikoissa

» Mahdollisuus osallistua toiminnan muutoksen suunnitteluun ja esittaa kehitysehdotuksia
. .

JI]] Poliittiset paattajat
+ Tiedon saatavuuden varmistaminen paatoksenteon tueksi
» Tiivis keskusteluyhteys palveluverkkomuutosten toimeenpanon eri vaiheissa

/& Yhteistyokumppanit

O'.
‘ » Kohdennettu vuoropuhelu niiden palveluntuottajien ja kumppaneiden kanssa, joita muutos koskettaa
+  Avoin tiedonvaihto muutosten vaikutuksista ja yhteistyon kehittdmisesta Tavoitteena on
avoin, oikea-aikainen
ja vuorovaikutteinen
. . - e . v b e viestinta
Avoimuus ja luottamuksen yllapito ensisijaisen tarkeaa! palveluverkon

muutoksista eri
kohderyhmille
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